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1. BNE – Konzept und Dimensionen von Nachhaltigkeit

BNE als pädagogisches Konzept BNE als politisches Programm

Das pädagogische Konzept soll in allen 
Bereichen des Bildungssystems verankert 

werden und durch die Förderung nachhaltiger 
Entwicklung soll eine lebenswerte Welt für alle 

erhalten werden. 

(Quellen: Artmaier/Firmhofer/Schmidt, 2024)

Alle Menschen sollen zu einem 
verantwortungsvollen und zukunftsfähigen 

Handeln befähigt werden.
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1. BNE – Konzept und Dimensionen von Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit und 
Nachhaltige Entwicklung

(Autorengruppe BNE-Kompetenzzentrum, 2023, S. 14)

"Nachhaltige Entwicklung ist eine 
Entwicklung, die den Bedürfnissen der 
heutigen Generation entspricht, ohne 

die Möglichkeiten künftiger 
Generationen zu gefährden, ihre 

eigenen Bedürfnisse zu befriedigen“
(BMUKN, 2021)



2. Zwei Ansatzpunkte für BNE in der 
Fachkräftesicherung 



2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor
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• Für Unternehmen gilt es daher, die eigene Attraktivität zu erhöhen, um geeignetes 
Fachpersonal zu finden und anzuwerben sowie bereits vorhandenes Fachpersonal 
langfristig an das Unternehmen zu binden

      

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

• Die Herausforderungen des Fachkräftemangels betreffen bereits heute verschiedenste 
Branchen und werden in den kommenden Jahren im Zuge des demographischen 
Wandels tendenziell zunehmen  Verstärkung des Wettbewerbs

 Ein Fokus auf Nachhaltigkeit kann hier einen interessanten Beitrag leisten
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Fachkräfte finden und anwerben

Jährlichen Klimaumfrage der Europäischen 
Investitionsbank, 2022/23

„Für Arbeitsmarkt-Einsteiger spielt die Haltung 
des künftigen Arbeitgebers zum Klima eine 
immer größere Rolle. Die meisten Befragten 
(56 Prozent) erwarten von einem potenziellen 
Arbeitgeber, dass er auf Nachhaltigkeit achtet. 
Für 10 Prozent der Jobsuchenden hat das sogar 
Priorität.“

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

(Quellen: Europäische Investitionsbank, 2023)
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Fachkräfte finden und anwerben

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

Studie der KÖNIGSTEINER 
Gruppe, 2020

Befragung von 3.000 
Arbeitnehmer aus 
unterschiedlichen Branchen

(Quellen: Königsteiner Gruppe, 2020, S. 15)
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Fachkräfte binden 

Unternehmensmonitor 
Familienfreundlichkeit, 2023

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

„Die betriebliche Familienfreundlichkeit 
ist bei zunehmenden 
Fachkräfteengpässen wichtiger denn je“

(Quellen: BMFSFJ, 2023, S. 6; 11)
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Fachkräfte binden

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

(Gansser/Godbersen, 2017, S. 113)

„Mehr Mitbestimmung ist ein 
Weg, Mitarbeiter ans 

Unternehmen zu binden. Mit 
Betriebsräten sinkt nämlich die 

Zahl der Beschäftigten, die ihren 
Job kündigen.“

„Die affektive Bindung – »bleiben wollen« – ist signifikant stärker 
bei Unternehmen mit Betrieblichem Gesundheits-management 
vorhanden. Dem gegenüber ist die kognitive Bindung – »bleiben 

müssen« – signifikant schwächer bei Unternehmen mit 
Betrieblichem Gesundheitsmanagement vertreten.“ 

 „Dies bedeutet, dass das Betriebliche Gesundheitsmanagement 
ein grundsätzliches Potenzial zur Mitarbeiterbindung besitzt, im 

Sinne einer nachhaltigen emotionalen Verbundenheit der 
Mitarbeiter“ 

(Hans Böckler Stiftung,2019)

… durch Betriebliches Gesundheitsmanagement … durch Mitbestimmung
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   Whole Institution Approach

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

Der Whole Institution Approach zielt 
darauf ab, Nachhaltigkeit – im Sinne 

sozialer, ökologischer und 
ökonomischer Nachhaltigkeit – auf 

allen Ebenen von Organisationen und 
Institutionen umzusetzen.

(Quellen: Eulenberger, 2024)
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Fokus Kommunen: Kommunen können mit ortsansässigen Unternehmen auf 
deren Weg zu mehr Nachhaltigkeit zusammenarbeiten

2.1. Fokus Unternehmen – Nachhaltigkeit als Pull-Faktor

 

(Quellen: Lahn-Dill-Kreis, 2025)

Beispiel: Lahn-Dill-Kreis 
• Wie viele andere Regionen ist auch der Lahn-Dill-Kreis von Prozessen des wirtschaftlichen 

Wandels, des wachsenden Fokus auf nachhaltige Entwicklung und der stetig 
voranschreitenden Digitalisierung betroffen. 

• Um Unternehmen im Prozess des (nachhaltigen) Wandels aktiv zu begleiten, wird nun eine 
Weiterbildung zum Transformationsbegleiter durch das Bildungswerk der Hessischen 
Wirtschaft e.V. angeboten. Der Lahn-Dill-Kreis und das Bildungsbüro des Kreises haben 
diese Weiterbildung initiiert 

• Die Weiterbildung, welche erstmalig dieses Jahr angeboten wird, soll den Teilnehmenden 
Kompetenzen vermitteln, „um Veränderungsprozesse professionell zu begleiten, 
Mitarbeitende zu stärken und Innovationsprojekte im eigenen Unternehmen umzusetzen“



2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 Im Zuge der sog. sozial-ökologischen Transformation der Gesellschaft verändert sich 
auch die deutsche Wirtschaft. Dies wiederum hat deutliche Folgen für den 

Berufsprofile, Fachkräftebedarfe und Anforderungen an Aus- und 
Weiterbildungsprofile. 

„Ein grüner Beruf ist ein Beruf, der dazu 
beiträgt, negative Umweltauswirkungen und 

-schäden zu messen, zu verhindern,
zu beherrschen und zu beseitigen“

„Ein ergrünender Beruf ist ein Beruf, dessen 
Zweck nicht der Umweltschutz ist, sondern der 

neue »Kompetenzbausteine« umfasst und 
signifikant und quantifizierbar die 

Umweltdimension im Rahmen des beruflichen 
Handelns berücksichtigt“

(Quellen: Baghioni/Moncel, 2023, S. 28)

„Green Jobs /Grüne Berufe“
v

„Ergrünende Berufe“
v
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 „Green Jobs /Grüne Berufe“
„Ein grüner Beruf ist ein Beruf, der dazu 

beiträgt, negative Umweltauswirkungen und 
-schäden zu messen, zu verhindern,
zu beherrschen und zu beseitigen“

„Ergrünende Berufe“
„Ein ergrünender Beruf ist ein Beruf, dessen 

Zweck nicht der Umweltschutz ist, sondern der 
neue »Kompetenzbausteine« umfasst und 

signifikant und quantifizierbar die 
Umweltdimension im Rahmen des beruflichen 

Handelns berücksichtigt“

„Green Skills“
„Unter Green Skills werden Wissen, 

Fähigkeiten und Werte verstanden, welche für 
die Gestaltung einer nachhaltigen Wirtschaft 

und Gesellschaft notwendig sind“

(Quellen: Baghioni/Moncel, 2023, S. 28; Bertelsmann Stiftung, 2025)
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

  Für Betriebe ist es eine Herausforderung, Personen mit sog. Green Skills zu finden 

 In den grünen und ergrünenden Berufen, die für eine nachhaltige Transformation 
relevant sind, scheinen die Fachkräfte zu fehlen
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 Green Skills: 

Institut für Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), 2024

     „Die Bedeutung von Green Skills im 
     Kontext der ökologischen  
     Transformation nimmt zu“

     „ Besonders herausfordernd ist es für  
     Unternehmen geworden, Beschäftigte 

    mit den benötigten umwelt- bzw. 
     klimafreundlichen Kompetenzen („Green 

    Skills“) zu finden bzw. bestehendes 
     Personal in diese Richtung weiterzubilden.“

(Quellen: Hohendanner/Janser/Lehmer, 2024, S. 3, 14, 21)
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 Fachkräftemangel in Kontext der Green Jobs:

Studie des Wirtschaftsforschungsunternehmens Prognos im Auftrag der 
Deutschen Industrie- und Handelskammer, 2024 

• Im Bereich Solar und Wind werden bis 2030 ca. 300.000 zusätzliche Fachkräfte 
benötigt werden

• Dies stellt eine Verdopplung oder sogar Verdreifachung der aktuellen 
Beschäftigten in den Feldern dar

• Solar: 84.000 Beschäftigte  163.000-260.000 (VZÄ)

• Wind: 124.000   214.000-234.000 (VZÄ)

(Quellen: Prognos, 2024, S. 6/7)
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 Verbindung zu BNE und Nachhaltigkeit:

1. BBNE, also Berufsbildung für nachhaltige Entwicklung, kann einen Beitrag 
zur Vermittlung der relevanten und auf dem Arbeitsmarkt gefragten Green 
Skills leisten

(Quellen: Prognos, 2023, S. 60/61)

Die Diskussion rund um BBNE beinhaltet „einerseits die entsprechenden 
fachlichen bzw. technischen Qualifizierungen z. B. im Umgang mit grüne 

Technologien („Green Skills“). Andererseits geht es dabei aber auch darum, 
nachhaltiges Handeln als integralen Bestandteil aller Berufe zu etablieren. In 

Erweiterung der Diskussion um „Green Skills“ legt BBNE den Schwerpunkt 
stärker auf die Entwicklung übergreifender Kompetenzen.“
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 Verbindung zu BNE und Nachhaltigkeit:

2. Die aktuelle Lücke im Bezug auf gut ausgebildete Fachkräfte in den sog. 
„Green Jobs“ kann von Kommunen als Chance genutzt werden

(Quellen: Bluhm, i.E.)

Durch die Investition in BNE-Angebote oder auch BBNE könnten Jugendlichen 
frühzeitig für Nachhaltigkeitsthemen und potentiell grüne Berufe begeistert 
werden 

Durch Vernetzung mit relevanten Unternehmen könnten Jugendliche bereits früh 
auf mögliche Ausbildungswege in den Bereichen vorbereitet werden. 

 Starke Ausbildungsstrukturen vor Ort in relevanten Bereichen können wiederum 
als Standortfaktor für Unternehmen attraktiv sein
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2.2. Fokus Aus- und Weiterbildung – Chancen der  
        ökologischen Transformation

 
Projekt: "So geht Zukunft"

• Gemeinsames Projekt des Bildungsbüros des Kreises Steinfurth und der Deutschen 
Klimastiftung

• Umsetzung von Projekttagen an vier Schulen im Kreis (Schülerinnen der 9. und 10. Klasse), in 
denen sich die Schüler und Schülerinnen interaktiv den Themen „Green Jobs“ und 
„Schlüsselkompetenzen für eine nachhaltige Arbeitswelt“ auseinandersetzen. 

• Vorstellung von Betrieben

• Austausch mit Unternehmen zu nachhaltigen Ansätzen spezifischer Branchen

• Workshops, in denen die Schüler Zukunftsvisionen erarbeiten und ihre Stärken und Kompetenzen 
entdecken können

 Zukunftsberufe und zukunftsfähige Branchen sollen dadurch anschaulich und greifbar 
werden

(Quellen: Bluhm, i.E.; Kreis Steinfurt, 2024)
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